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A Associacao Portuguesa dos Fabricantes de Argamassas e ETICS, APFAC, é uma associagéao
sem fins lucrativos e de duracao limitada, regendo-se pelos presentes estatutos.

A Associagcao tem como objeto:

Estimular o bom entendimento e a solidariedade entre os Associados;

Assegurar a representacao, o estudo e a defesa dos interesses morais, econémicos
e sociais dos Associados, tendo em vista o progresso técnico, econdémico e social da
industria;

Prestar servigos aos Associados, no ambito da Associagao; Contribuir para a
manutengdo dos niveis de qualidade das Argamassas de Construgao exigidos pela
Diretiva Europeia dos Produtos de Construcgéao;

Divulgar as Argamassas de Construcao fabris junto dos intervenientes na
Construgao (Prescritores, Donos de obra, Projetistas, Comerciantes, Empresas de
Construgao, Empresas de Fiscalizacao, Aplicadores);

Colaborar com a Administragédo Publica e com as instituicdes representativas dos
trabalhadores e com outras Associagcdes Empresariais no desenvolvimento técnico,
economico e social do Pais, promovendo para o efeito a estruturacao sectorial, a
capacidade empresarial e a melhor qualidade dos produtos do sector que
representa;

Assegurar a representacao do sector das Argamassas de Construcéo e ETICS, junto
das diversas entidades nacionais e da Unido Europeia;

A Associagao tem como principais atribuigcdes:

Estabelecer entre os seus membros as relagdes necessarias ao seu funcionamento,
os contactos com as empresas fornecedoras de matérias-primas, embalagens,
acessorios e de equipamentos e com as empresas utilizadoras, sindicatos e poderes
publicos nacionais e estrangeiros;

Colaborar com os organismos oficiais na definicdo da politica industrial e ambiental;
Propor e participar na elaboracio de quaisquer normas dos produtos;

Promover e Participar na definigao de politicas para melhoria do setor. Conjugar a sua
atividade com a de outras associagbes congéneres, para a resolugcao de problemas
comuns;

Promover a colaboragao entre os Associados nos dominios dos investimentos, da
investigacdo, da formacéao profissional e da organizacdo do trabalho;

Representar os Associados em organismos oficiais ou profissionais;

Promover e participar em solugdes coletivas de questdes de interesse geral relativas
ao bem-estar da humanidade e ao ambiente;

Integrar-se em organiza¢des de grau superior — unides, federagcdes ou confederagdes
- ou outras de interesse para a Associacgao;

Divulgar informagdes e elementos estatisticos de interesse para o sector;

Intervir na procura das melhores solugdes quanto as questdes de publicidade lesivas
dos interesses dos Associados;

Desempenhar quaisquer outras fungdes que, sendo permitidas por lei, digam respeito
aos fins que determinaram a constituicdo da Associagéo.



A Autoridade da Concorréncia reconhece que as associagbes de empresas sdo importantes
dinamizadores da economia portuguesa, desempenhando uma missdo fundamental na
representagdo, defesa, promogdo e apoio as empresas, nomeadamente enquanto
representantes dos interesses das empresas de um determinado setor perante poderes e
instituicdes publicas e privadas, exercendo fungdes de autorregulacado na definicao de boas
praticas e de padroes de qualidade.

As associagdes implicam com alguma regularidade, o relacionamento de empresas
concorrentes, que se juntam para trabalhar em questbées comuns.

Considera-se que o Direito da Concorréncia é aplicavel ndo sé as empresas, mas também as
associagbes de empresas, com vista a preservar o normal funcionamento de um mercado
competitivo, mediante a proibicdo de acordos e de quaisquer outras formas de cooperacao
ou de iniciativas de empresas ou associagdes de empresas que impegam as demais de
definir, de forma auténoma, a sua politica comercial no mercado.

Importa, por isso, estabelecer um conjunto minimo de regras de ética e conduta para reger a
atividade da Associacgéo.

Estes principios e regras devem, em todos os casos e desde logo observar o estrito
cumprimento do dispositivo legal aplicavel a atividade, bem como o articulado disposto nos
estatutos da Associacgéao.

Ambito

O presente Cédigo deve ser observado por todos os membros dos érgaos sociais e das
comissdes da Associacio e portodos os seus colaboradores e associados, no desempenho
de func¢des de representacdo ou profissionais ao seu servigo, diretamente nos eventos

associativos (reunides, comissdes, seminadrios, etc..), bem como em quaisquer outras
atividades relacionadas com a Associagdo em que estejam envolvidos.

Para efeito de enquadramento neste Codigo, consideram-se colaboradores da Associagao
todos os que com esta tenham uma relagdo de trabalho ou outra equiparavel, desde que se
revistam de caracter de estabilidade ou permanéncia.

O presente Cédigo visa estabelecer meras indicagbes de conduta no &mbito da atividade da
Associacdo, cabendo a cadavisado assegurar o cumprimento das regras da concorréncia, de
acordo com o seu proéprio juizo e aconselhamento juridico.

A Associacao nao se responsabiliza, assim, pela falta de cumprimento das normas de direito
da concorréncia pelos seus associados, membros dos 6rgdos e/ou grupos de trabalho no
exercicio e desenvolvimento da sua atividade.

Objetivo

Garantir que, além do cumprimento das regras, principios e deveres legais e estatutarios, a
atividade da Associacao seja desenvolvida de acordo com principios deontolégicos e sentido
de responsabilidade social, tendo como objetivo a afirmacdo de uma imagem institucional
de rigor, competéncia e idoneidade.

Promover em estrito respeito pela lei, disposigbes estatutarias e boas praticas,
nomeadamente a legislagdo da concorréncia aplicavel, a legislagcdo ambiental, a legislagéo




laboral e de seguranca no trabalho, a legislagcdo sobre branqueamento de capitais e a
legislacéo sobre protecio de dados pessoais, a realizagdo dos seus superiores objetivos, em
consonancia com os interesses dos seus Associados, colaboradores e outros parceiros de
mercado.

Principios gerais

Os destinatarios do presente Cdédigo devem desenvolver a sua atividade, ao servigo da
Associagéao, no respeito pelos seguintes principios:

Legalidade - Segundo o qual devem atuar em conformidade com os principios
constitucionais e sempre de acordo com lei, o direito e os regulamentos emanados das
autoridades competentes;

Boa-fé - Segundo o qual devem atuar, junto dos interlocutores internos ou externos, no
quadro de confianca suscitado, de forma correta e leal, com adequado sentido de
cooperacao;

Eficiéncia - Segundo o qual devem atuar, procurando cumprir as missdes e executar as
funcdes ou tarefas que lhes caibam, com rigor e qualidade, através de processos simples e
expeditos, sentido de economia e de bom e racional uso dos recursos;

Verdade e Transparéncia - Segundo o qual devem atuar, estabelecendo relagbes na base
destes valores e assegurando, desighadamente, a recolha, tratamento e consolidagido dos
dados referentes ao exercicio da atividade dos seus Associados de modo rigoroso, reservado
e fidvel, bem como a disponibilizagéo publica, de forma clara e fidedigna, da informacéao que
deva ser prestada;

Imparcialidade e Igualdade - Segundo o qual devem atuar acompanhando, numa postura
de equidistancia, os assuntos e matérias que possam envolver interesses nao convergentes
entre Associados, garantindo a todos, bem como a todos os outros interlocutores, um
tratamento igual, sem discriminagao, quer numa perspetiva formal quer material;

Proporcionalidade — Segundo o qual, natomada de qualquer decisdo deve ser garantido que
as medidas adotadas sao proporcionais ao objetivo em vista, evitando, nomedamente
restricdes dos direitos dos colaboradores e dos associados ou impor-lhes encargos, sempre
que nado existir uma proporgao razoavel entre tais encargos ou restricoes e a finalidade da
acao em vista.

Integridade - Segundo o qual devem agir, em todas as circunstancias, com retidao e
honestidade, no respeito pelo primado dos superiores objetivos da Associagao, abstendo-se
de aceitar de terceiro qualquer compensacéao, favor ou vantagem por ato praticado ao servi¢co
desta e recusando intervir na gestao de situacdes em que haja, ou possa haver, colisdo de
interesses, pessoais e institucionais.

Independéncia e autonomia - Segundo o qual devem atuar e decidir de forma livre e
individual sobre qualquer questao a que seja chamado a intervir.

Confidencialidade — segundo o qual devem guardar absoluto sigilo e reserva sobre toda a
informacgao obtida, no exercicio das funcdes associativas, devendo a mesma ser unica e
exclusivamente usada para fins associativos, podendo apenas ser usada para fins
particulares dos associados representados no mesmo momento temporal em que é
distribuida aos demais associados, a nao ser que por motivos associativos seja
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objetivamente disposto em contrdrio, como seja a criagdo de grupos piloto para
determinados projetos.

Comunicagoes, documentos e conducao das reunioes da Associacao

Todas as comunicagdes escritas, incluindo agendas, atas de reunides, documentos de
trabalho, bem como outros documentos relacionados com a atividade da Associacéo,
qualquer que seja o respetivo suporte, devem ser redigidos de forma clara e facilmente
inteligivel, reduzindo ao minimo as duvidas de interpretagéo.

De forma que as reunides de Diregdo a realizar na Associagdo ou em local a determinar por
esta nao suscitem quaisquer duvidas numa perspetiva de Direito da Concorréncia, fica
definido que a sua convocacio e conducao deve assegurar que:

A. existem agendas especificas para cada reunido, com indicagado dos pontos a tratar, e
sejam feitas atas apds a sua concluséao;

B. nunca sejam objeto de discussdo no seio da Associagio, assuntos comercialmente
sensiveis. Os principais temas referentes as empresas que ndo devem ser abordados
nem partilhados no ambito da Associacéo e das suas iniciativas, incluem, para além de
informacao considerada reservada, designadamente os seguintes:

l. Acordos ou condi¢des individuais com clientes ou fornecedores, a identificagao
de condutas de mercado conjuntas relativamente a empresas especificas,
incluindo clientes, fornecedores e outros participantes no mercado incluindo
boicotes e listas negras;

Il. Precos devendaoude compra, elementos de formacéao dos precos, a politica de
precos, custos e despesas, descontos, condicdes comerciais e promocionais,
margens, estratégia sobre a formagéo dos precos;

lll.  Perspetivas empresariais relativas a estratégias comerciais futuras, a
investimentos, a campanhas de marketing e publicidade, tipos ou categorias de
clientes atuais e/ou potenciais resultados financeiros;

IV. Nao adotar qualquer comportamento que possa incentivar a colusao entre os
associados com vista a obtencgao de beneficios préprios;

Tratamento de Dados Estatisticos e Estudos sobre produtos

A Associacao podera recolher e divulgar informacao estatistica ou histérica que se revele
importante, nomeadamente, para a caracterizacdo e evolugcdo geral, ou sectorial, do
mercado, por segmento de produto ou de canal de distribuicio.

Os destinatarios do presente Cédigo, sempre que tratem dados obtidos dos seus Associados,
da sua responsabilidade ou quando tratem dados por conta de outrem devem fazé-lo de
acordo com a lei.

Devem assegurar que os dados sdo recolhidos para finalidades determinadas, explicitas e
legitimas e que correspondem ao minimo necessario e indispensavel para o legitimo fim a
que se destinam. Devem garantir que apenas serao tratados os dados que sejam adequados,
pertinentes e limitados ao tratamento em causa.

Devem adotar todas as medidas técnicas e organizativas adequadas ao tratamento dos
dados e que garantam a sua seguranca, particularmente adotando medidas que os protejam



contra o seu tratamento n&o autorizado ou ilicito, bem como contra a sua perda, destruigao
ou danificagéo acidental.

A Associacao podera efetuar estudos sobre os produtos de fabricantes associados ou nao
associados, por siou em parceria com entidades acreditadas, proceder a divulgagao publica
do seu resultado de forma andnima, dar conhecimento dos mesmos aos produtores, sempre
com o objetivo da melhoria dos produtos e em defesa do consumidor.

Relacionamento com Associados

No relacionamento com os Associados os destinatarios do presente Codigo, deverdo ter em
conta, em particular, os principios da imparcialidade e da igualdade, independéncia e
autonomia de tratamento, respondendo a todas as solicitagcdes com rigor e apropriada
abertura.

E vedada a prestacdo de qualquer informacdo individualizada sobre a atividade de
Associados ou que, em geral, possa infringir as regras sobre a defesa da concorréncia.

No quadro destas relagbes devem ter-se sempre presentes e ficar salvaguardadas as
obrigagOes estatutarias.

Relacoes com Fornecedores

Tendo presentes os principios da eficiéncia e da integridade, as relagcdes com fornecedores
devem desenvolver-se segundo processos de transparéncia e de rigorosa observancia das
condigOes acordadas, desenvolvendo assim um clima de confianga reciproca e de elevado
sentido de exigéncia técnica e ética mantendo o estrito e rigoroso cumprimento das regras
da concorréncia.

Nao sendo permitido que os membros dos 6rgaos sociais ou colaboradores recebam de
terceiros fornecedores quaisquer ofertas, sejam em espécie ou em numerario.

Relacoes com as Autoridades

No relacionamento com todas as Autoridades, para além do estrito cumprimento de todas as
normas legais e regulamentares, os destinatarios do presente Cdédigo devem agir com
especial diligéncia, prontidao, correcao e urbanidade, veiculando, de forma clara, rigorosa e
fidedigna, as posigoes institucionais definidas sobre as matérias de interesse da Associagao
e dos seus Associados.

Relagoes com outras Associagoées ou Instituicoes

Nas relagcdes com outras Associagdes ou Instituicdes, nacionais ou estrangeiras no quadro
do relacionamento institucional que lhe cumpra manter, a Associagdo adotara uma postura
de participacao, de partilha de experiéncias e de cooperagdo, apoiando as iniciativas
tendentes a valorizagdo da atividade dos seus Associados e dos seus conhecimentos
técnicos e legais.

Os resultados obtidos destas relagdes e trabalho devem ser transmitidos a todos os
Associados de forma clara e rigorosa.



Ambiente

A Associacédo e os destinatarios do presente Cédigo de Conduta na sua atuagdo devem
sempre ter em consideracdo a preservagdo do meio ambiente, aplicando sempre a
legislacao portuguesa e comunitaria.

Relacoes Laborais e Seguranca e Saude no Trabalho

A Associacdo e os destinatarios do presente Cddigo de Conduta na sua atuagdo devem
sempre aplicar as leis laborais em vigor a data da sua atuacao, incluindo o respeito maximo
pelas regras de seguranga e saude no trabalho.

Branqueamento de Capitais e Terrorismo

A Associagdo e os destinatarios do presente Cddigo de Conduta devem pautar a sua atuagao
pelo estrito cumprimento da legislagdo portuguesa e comunitaria que visa combater o
branqueamento € o terrorismo.

Regulamento Geral de Protegao de Dados

A Associacao e os destinatarios do presente Codigo de Conduta, no tratamento de dados
pessoais, devem pautar a sua atuagao pelo estrito cumprimento da legislacdo portuguesa e
comunitaria que visa proteger os dados pessoais, nomeadamente, o Regulamento Geral de
Protecao de Dados.

Incumprimento

Qualquer associado ou seu representante podera requerer a saida de outro que, no decorrer
de uma reunido, adote uma conduta que consubstancie uma violagdo do estabelecido no
presente Cdadigo, da legislacdo aplicavel a atividade da Associagédo, designadamente do
direito da concorréncia. De igual modo, qualquer funcionario ou colaborador da Associagcéao
podera ser demitido no caso de adotar uma conduta que consubstancie uma violagédo do
estabelecido no presente Coédigo, da legislacao aplicavel a atividade da Associacao,
designadamente do direito da concorréncia.

Nestes casos, verificado e comprovado o facto pelo Diretor Executivo da Associagdo em
conjunto com o Advogado responsavel pelo Compliance, o associado ou seu representante
infrator ficara definitivamente impedido de participar nas reunides da Associagao.

Vigéncia e cumprimento do Cédigo

O presente documento foi aprovado e adotado pela Dire¢gdo na reunido de 14 de novembro
de 2025, sendo apresentado aos associados na Assembleia Geral do mesmo dia. Foi dado
conhecimento a todos os associados, membros dos 6rgaos e dos grupos de trabalho da
Associagao, com indicagao expressa para a necessidade imperiosa do seu cumprimento.

O presente Cadigo entrara em vigor no dia 1 de dezembro de 2025.



O presente Cédigo serd objeto de revisdo no prazo de 2 anos apds a respetiva entrada em

vigor, cabendo a Direcao da Associacao proceder a qualquer revisao extraordinaria no caso
de entender que a mesma é necessaria.

14 de novembro de 2025



